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G GD & BT DAU TIENG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ONG THCS MINH TAN Pic lap - Ty do - Hanh phiic

$6: L3 /KH-THCS Minh Tén, ngay®5Sthang 09 ném 2020

KE HOACH CHIEN LUGQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2020 - 2025, TAM NHIN 2030

DAt nudc ta dang trong thoi ky hoi nhap va phat trién toan dién. Nhan to co
an gianh dugc thang loi trong qua trinh hdi nhap chinh 13 con ngudi ¢ trinh do
4 nhimg k¥ néng co ban trén cac linh vuc hoat dong. D c6 nguon lyc dép tng
@u chu hoi nhap va phat trién, nganh Gido duc - Dao tao phai c6 nhing dinh
wéng mang tinh chién lugc phi hop.

Muc tiéu cu thé cia Nghi quyét Hoi nghi lan'thir § Ban Chap hanh Trung
wong Dang Khéa 11 vé& Dbi mi cin ban, toan dién Gido duc va Dao tao (Nghi
quyét s6 29-NQ/TU) 6 néu: “Daéi véi gido duc phé théng, tdp trung phat trién tri
tué, thé chat, hinh thanh phcfm chat, ndng lwc cong ddn, phdt hién va béi dwdng
néng khiéu, dinh hudng nghé nghiép cho hoc sinh. Nang cao chat lwong gido duc
toan dién, chu trong gido dyc ly tuong, truyén thcfng, dao dirc, l6i sé’ng, ngoai
ngit, tin hoc, nang luc va ky nang thuc hanh, van dung kién thitc vao thue tién.
Phat trién kha nang sdang tao, tu hoc, khuyén khich hoc tap suot doi.”

Trudng THCS Minh Tan trong nhirng ndm gan day da quan tdm xay dung
mdi trudong gido duc phat trién bén virng, trong do wu tién chét luong gido duc
toan dién; du tu ning cao chat luong mii nhon. Két qua trong thoi gian qua ma
nha truong da dat dugc 1a diéu kién va dong luc thue ddy cho viéc thuc hién nhiém
vu giai doan tiép theo.

Tuy nhién dé dép tmg yéu cau trong giai doan mdi thi cAn phai ¢6 sy dau
tu, cai tién vugt bac trong quan 1y, day hoc, t6 chtrc cac hoat dong gido duc va
ting cudng co sd vat chét.

Tir nhitng van dé néu trén, viéc xay dung Chién lugc phat trién nha truong
1a mdt nhiém vu tit yéu khéch quan, nhim xdy dyng 16 trinh, dua ra nhiing giai
phép phu hop véi diéu kién nha truomg ap dung vao thuce tién cong tac, gop phén
ndng cao chit lugng gido dyc toan dién trong giai doan hi¢n nay va nhitng ndm

tiép theo.
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A.CO SO PHAP LY XAY DUNG PHUONG HUONG, CHIEN LUQC XAY
DUNG VA PHAT TRIEN

- Luat Gido duc nam 2019.

- Quyég dinh s6 2161/QD-TTg ngay 26/6/2017 cua Bj trudng Bo GD&DT ban
hanh ké hoach thyc hién muc tiéu pha trién bén vimng linh vuc gido duc va dao tao
dén nam 2025 va dinh huéng dén nam 2030.

- Théng tu s 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua Bo truong Bo Giao duc
va Pao tao ban hanh Diéu I¢ truong Trung hoc co s&, Trung hoc phé thong va
trudong phd thong ¢6 nhiéu cdp hoc.

- Théong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 ndm 2018 ctia B truéng Bo
Giao duc va Pao tao Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va
cong nhan dat qudc gia ddi voi truomg Trung hoc co sd; Trung hoc pho théng vi
trudong phod thong ¢6 nhiéu c¢ép hoc.

- Nghi quyét Hoi nghj Trung uong 8, Khoa XI vé “Pdi méi can ban toan dién
gido duc va dao tao, dap g yéu ciu cong nghiép hoa trong diéu kién kinh t¢ thi
truong dinh huo'ng xa hoi chu nghia va hgi nhap qudc té”.

- Nghi quyét Dai hoi Dang b xa Minh Tén vé nhiém vu phat trién GD & D1
trong giai doan 2020-2025.

- Céan cir tinh hinh thuc té tai don vi.

B. NOI DUNG PHUONG HUGNG, CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT
TRIEN GIAI POAN 2020-2025, TAM NHiN PEN 2030

1. TONG QUAN VE TRUONG THCS MINH TAN
1. Tong quan vé xa Minh Tén

X4 Minh T4n nim vé phia béc ctiia huyén Dau Tiéng, cach trung tam har
chinh Huyén khoang 20 km. Phia Béc giap xd Minh Hoa, phia Dong giap xa Mir
Thanh, phia T4y giap xa Minh Hoa, Dinh An, phia Nam gidp xa Dinh An

X3 Minh Tan dugc chiara lam 6 Ap: Tan Binh, Tan Thanh, Tan Pha, Tan D
Tén Tién, Tan Dinh.

X4 c6 dién tich tu nhién 12 4.498,18 ha, chiém 6,23% dién tich tu nhién .
huyén (dién tich tyr nhién ctia huyén la 72.139,09 ha); trong do dién tich san xt
néng nghiép la 4.153,71 ha, chiém 92,34% dién tich dAt tu nhién cta xa.

Tong s6 ho 1.964 ho, tong nhan khiu 7.509 ngudi, mat do dan sd binh qu-
cia x4 167 nguoi/km?.

Trong nhimg nam qua, tinh hinh kinh té x4 tiép tuc phat trién ding "
huéng ¢6 nhitng chuyén bién tich cuc va kha toan du:n trén céc linh vyc san Nt
cong nghiép va thuong mai — dich vu. Co cdu kinh té ctia xd nim 2020 la ¢
nghiép 17%; nong nghi¢p 53%; thuong mai — dich vu 30%.
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Minh Tén c6 di¢n tich twong déi rong, dan khong dong, ngudn lao dong doi
dao, thé manh ciia Minh Tan la nong nghiép ma trong tdm 1a cdy cao su véi dién
tich 4.142,4 ha, chiém 99,299, 4 nong nghiép va chiém 92,34% dién tich tu
nhién cua x3, trong d6 ¢6 cao su ciia Néng trurong cao su Minh Tén véi dién tmh
2.503,12 ha da giai quyét vigc lam én dinh, co thu nhdp twong d6i kha cho gan
1.000 lao dong cua x4 va co tac dong thuc day phat trién kinh té va giai quyét vin
dé an sinh xa hi dang ké cho xa, cao su tiéu dién c6 di¢n tich 1.639,28 ha.

Xa Minh Tan ¢6 kénh Phuge Hoa din nude vé hd Dau Ti iéng chay qua dia
ban 10,08 km, néu khai thac nguon nudce ndy phuc vu san xuit nong nghiép va tin
dung hai bén bo kénh phat trién ndng nghiép ky thuit cao gin véi nha & sé& co co
hoi phét trién kinh té cua xa,

Vi quy dét rong Minh Tén c6 kha ning phit trién cdc trang trai chin nudi
gia stc, gia cam t3p trung voi quy md loén cung tmg san pham cho nhu céu tiéu
dung trong huyén va xuét khau.

Xa c6 diéu kién thu hut phat trién cong. nghiép, nhit 1a cong nghiép ché
bién nong san va phat trién kinh té lang nghé tiéu thu cong nghiép.

R _Tlem nang tu nhién cua xa kha da dang véi nhiét do 6n hoa, dia hinh tuong
doi bang phing, d ddc thp...1a nhitg didu kién thudn loi cho pht trién cac loai
cdy cong nghiép dai ngay c6 gia tri kinh té cao, ciing nhu bd tri cac cong trinh co
s& ha tng va cac khu dan cu.

Thuong mai va dich vu ¢o nhiéu chuyén bién tich cuc trong co cAu kinh t¢é,
thu nhép ctia ngudi dan ngay cang ting cao gitp cai thién doi song, tai dau tu vao
san xuit, tao nguén luc manh trong phat trién kinh té - xa hoi.

Thu nhép binh quan theo dau ngudi tinh dén thang 12/2020 cua x4 dat 66 triéu
dong/ngudi/nam.
2. Téng quan vé Truwong THCS Minh Tén

Trudmg Trung hoc co s¢ Minh Tan dugc thanh lap theo quyét dinh s6
1112003/QD-UB ngay 16 thing 04 ndm 2003. Tt d6 dén nay, truong da cé nhiéu
su thay ddi va phat trién. Tir ndm 2015 nhin chung cing vai sy phét trién cia dét
nudc, cua nganh gido duc, truong da co nhiéu tién bo vuot bac Minh chirng cho
su'tlen bo a ay la truomg duge ludn dat tap thé lao dong xudt sic va dugce Chu tich

UBND tinh ting Béng khen.
2.1. Co sé vat chat nha trudmg

Dién tich khuon vién truomg hién nay 1a 16085m?, tong sd hoc sinh la 602
em, ti 1¢ dién tich dat trén mot hoc sinh 1a 27.03m?/HS. Trong dé séin choi, bai
1ap, khudn vién dugc bé tri hai hoa tao diéu kién dé td chire day hoc va cédce hoat

dong GD.
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Sé phong bd tri hoc van hoa:14 phong, 09 phong hoc bd mon (Vat 1y: Hoa
hoc; Sinh hoc; Ngoai ngit 1; Ngoai nglt 2; 4m nhac; My thuét; Cong nghé; Tin
hoc) va 04 phong danh cho cac hoat dong gido duc khac nhu: Phong Poan Doi,
Phong thu vién; Phong héi dong; phong truyén thong.

Khu hanh chinh quan trj bo tri 7 phong lam viéc cho Hiéu trudng, Phé Hiéu
trudng, van phong, phong Y té; Cong doan; Phong gio vién; Phong tiép dan.

Phong mdy vi tinh ¢6 80 may dugc str dung thudng xuyén day cho hoc sinh
tir khdi 16p 6 dén 16p 9.

Céc phong hoc by mon Vat ly, Hoéa hoc va Sinh - Cong nghé c6 du trang
thiét bj dé duy tri giang day thuong xuyén. Tuy nhién c6 mot sé dung cu thi
nghiém da xudng cép, do chinh xéc khong con cao, sb lrgng dung cu thi nghiém
cling chua du; mot s6 hang muc CSVC theo Théng tu s6 13/2020/TT-BGDDT
ngdy 26/5/2020 vé viéc ban hanh Qui dinh tiéu chuin co s& vét chit cic truong
mam non. Tiéu hoc, truhg hoc co s, trung hoc pho théng va trudng pho thong co
nhiéu cép hoc thi chua dam bao.

Thu vién véi tong dién tich phong kho va phong doc 208,68m? (Phong doc
gido vién: 52.17 m% Kho: 52.17 m?; Phong doc hoc sinh: 104.34 m?) c6 trén 2678
dau sach véi s lugng 9968 quyén.

Trudng c6 02 phong hoc Ngoai ngir ¢6 du trang thiét bi phuc vu cho viée giang
day mén tiéng anh dam bao bon k¥ niing nghe, noi, doc, viét

2.2. Doi ngii can bg, gido vién

Trudng c6 Chi bd véi tong sb dang vién 1a 8 dang vién. Trong nhirng nim
qua, su lanh dao ctia chi bd déi véi nha truong ¢6 hidu lue va hiéu qua, tir nim
2015 dén nay ludn duge cong nhan Hoan thanh xudt sic nhiém vu Uy ban nhin
dan tinh tang bang khen va cong nhén

Tdng s6 can bd, gido vién la 35/21 nix (HT: 01, PHT: 01, GV: 24, TPT: 0]
NV: 08).

Théng ké doi ngit CBGV:
Tang s inh d6 d - : Dat GV du
Trinh d6 dao t e T : \
QL,GV/nﬁ rin 0 dao tao Chia theo d(_) tuol glOl
Duéi | 30dén | 40 dén
Th.Sy | BPH | CDb 5 e
y 30 39 55 Huyén | T
35/21 0 26510 13 10 12 4

Ti 1é gido vién trinh d dat chudn 100%
Da 56 gido vién c6 kinh nghiém, tam huyét trong giang day va gido duc hoe sit'

Ry nh ién ty 1€ gido vién trén I6p con thép, co cdu bd mén chura dam bao.
Thong ké gido vién theo mén dao tao:
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TS | Toan | Ly | Héa | Sinh | CN [ Tin | Dia | Van | Sir | GD | Anh | Nhac | TD

S 11212l s (31| 2.
2.3. Két qua hoat ddng gigo dyc nam 2019 - 2020
2.3.1 Chiit lwgng hoc sinh

- Tong s0 hoc sinh Tot nghiép THCS: 117/117 Dat i 1¢: 100%.

- Xép loai hoc lyc cudi nam: Sé hoc sinh xép loai hoc luc gidi chiém ti 1&
27.§4% cao hon nim hoc trudc 1a 4,04%. S hoc sinh xép loai hoc lyc kha
chiém ti 1 33,80% thép hon so véi ndm hoc trude 14 0,6%. S6 hoc sinh xép
loai hoc luc trung binh chiém ti 1¢ 31,34% thép hon so véi ndm hoc trude 1a
3,26%. Ti 1¢ hoc sinh yéu chiém ti 1¢ 6,87% cao hon nam hoc trude 1a 0,17%.
Nhin chung ti 1¢ hoc sinh xép loai hoc lyc yéu, kém chiém ti I¢ thép hon so
v61 ndm hoc trude

- ch loai hanh kiém hoc sinh cudi nam: S6 hoc sinh xép loai hanh kiém tot
chiém ti 1€ 88,51% cao hon so v6i nam hoc trude 1a 3,99%. S6 hoc sinh xép
loai hanh klcm kha chiém ti 1¢ 8,63% thip hon so v&i ndm hoc trudce 1a 1 ,77%.
S6 hoc sinh xép loai hanh kiém trung binh chiém 0,7% thap hon so v&i ndm
hoc trude 1 0,4%. Nhin chung, da sé cac em déu ¢6 y thirc hoc tp tot
Hoc sinh dat thanh tich cac cude thi cic cap:

- Cap tinh: dat 7 giai.

Thi Olympic cap tinh: 1 giai Nhit (em Dang Thi Hoéng Nhung 16p 9al) va 1
giai KK (em Nguyén Thi Thuy Trang l6p 9a2) mén GDCD do ¢6 Thu huéng dan;
1 giai KK( em Ha Gia Thuén 9a3) mon Sinh hoc.

Tham gia vé tranh phong chong ma tay cap Tinh dat 1 giai Ba (em Nguyén

Chi Hao lop 9a3).
Tham gia cudc thi sng tao tr¢ cap Tinh dat 1 giai Nhi (em Lc An 16p 9a3), 1

giai ba (em Nguyén Huynh Yén Nhi 16p 9a2). |
Tham gia cudc thi “Hoc sinh chung tay day lui dich Covid-19” do S¢ Tu phap

va S¢ Gigo duc va Dao tao Binh Duong phdi hop t0 chuc dat giai khuyén khich
- Cép huyén: dat 05 giai.
Ky thi Khoa hoc ki thuét dat 01 glal Ba va 02 giai kh,uyen khich
3 g:an B ky thi nét ¢o tudi thU cép huyén
% Két qua thi HKPD cac cap:
Cap tinh: Pat 01 huy chuong bac, 01 huy (‘huorng dong Teakwondo
Cip huyén: Ding th 6 toan doan, cao hon nam/trude 1 béc
% Két qua thi tuyén vao lop 10:
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Mon Toan truong dat ti 1€ trén trung binh 1a 66,30% cao hon ti 1¢ chung cua
tinh la 7,18%. Ding hang 2 céc truong trung hoc co s¢ trong huyén

Mon Vin truong dat ti 1€ trén trung binh 1a 94.57% cao hon ti 1€ chung cua
tinh la 10.01%. Pung hang 3 céc truong trung hoc co sé trong huyén

Mon Tiéng anh truong dat ti 1¢ trén trung binh 1a 33.7% . Dimg hang 3 cac
truong trung hoc co so trong huyén

2.3.2. Chit lwgng dpi ngii nha gido va CBQL gido duc

- Dénh gia HT, PHT theo chuén: Xép loai Kha, Tét: 100 %

- Banh gia gido vién theo chuan: Tét: 75% ; Kha: 25%

- X€p loai thi dua: 35/35 dat lao dong tién tién, trong d6 c6 2 d/c duge UBND tinh

tang bang khen, 06 d/c dat danh hiéu Chién si thi dua co s&, 14 d/c duge Chu tich
UBND huyén ting Gidy khen.

- 100% CBQL-GV tham gia boi dudng thudng xuyén, tr bdi dudng chuyén méon
nghiép vu, nang chudn trinh d¢ Tin hoc, Tiéng Anh,
2.4. Cong tac XHHGD, Xay dyng CSVC

- Trong nhiing ndm qua tinh hinh xa héi héa gido duc trén dia ban xa co su chuyén
bién tich cuec.

- CSVC cua nha truong da dugc quan tim dau tu, dap tng yéu ciu day hoc va
giao duc.

2.5. Nhirng mit manh va han ché

2.5.1. Miat manh

- Chi uy, Ban Giam hiéu la mdt tap thé doan két, co sur thong nhét cao trong chu
trrong va hanh dong; dém nghi, dam lam, dam chiu trach nhié¢m; chi dao dicu
hanh céac hoat dong cua nha truong mot cach dong bd, hig¢u qua; ludn phat huy

dan chu trong truomg hoc; duge sy tin tudng, ting hd clia can b gi4o vién, nhin
vién va hoc sinh trong‘rg.ha truong.

- Su phéi hop cong tac

a cac doan thé voi chinh quyén c6 tinh thdng nhét cao.

- Doi ngi gido vién doan két, ¢6 nang luc chuyén mon vimg vang, nhiét huyét. co
khat vong vuon Ién, ndng dOng va sang tao, co tinh than trach nhiém, yéu nghc.
ludén nd luc phan diu xay ung nha trudng phit trién.

- Chét lugng gido duc dailtra 6n dinh, chdt luong mii nhon dimg top déau tron:
huyén.

- An ninh trét tu truomg ho¢ luén dam bao, cac hoat ddng gido duc ludn duge quan
tam.

2.5.2. Han ché
- Co cau gido vién chua hgp 1y, trudmg c6 thiéu gido vién

- Mot s6 phy huynh chura quan tam phéi hop gidgo duc hoc sinh.
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- Mot s6 gido vién chua nang dong, ngai ddi mai.

- Nguén luc huy dong tr bén ngoai dé hd trg cho cde hoat dong ciia nha trudmg
con han ché.
1L PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

Xdy dyng moi truomg gido duc ky cuong, chét lugng va than thién, moi
thanh vién déu duoc tao didu kién hoc tap va co khét vong vuon Ién,

2. Sir mang

} Xéy dyng nha truomg: “Né nép - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhi¢m — Hi¢u
qua’.

- Dinh hudng gido duc nham phat huy phim chit, nang luc hoc sinh. Chi trong
ndng cao chat lugng gido duc toan dién; dau tu phat trién chat lwgng mii nhon;
quan tdm gido duc dao dirc; ting cuong gido duc k¥ ndng song.

- Tao cho hoc sinh t tin, ¢6 udc mo, hodi bio, ¢6 ¥ thirc vuot kho chién thing
ban than.

3. Gia tri cot 16i

Xdy dyung va khang dinh niém tin déi véi can bé gido vién, nhan vién, hoc sinh,
cha me hoc sinh va chinh quyén dia phuong bang h¢ thong gid tri co ban cua nha
truong:

- Tinh véu qué huong va dét nudc.

- Long tu trong va khat vong vuon Ién.

- Tinh thén doan két va su hop tic, chia sé.

- Tinh trung thyc va tinh than trach nhiém.

- Tinh tu chu va séng tao dé phat trién.

1L MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG

1. Muyc tiéu

1.1. Muc tiéu tong quat

Xay dung nha trwong cé uy tin vé chit lugng gido duc, theo hwdng tién
tién, phis hgp vdi xu thé phit trién cua dit nuwde va théi dai.

1.2. Cdc muc tiéu cu thé

= Muyc tiéu dén nam 2023:
+ Chét lugng gido dyc ding t6p dau trong huyén.
+ Doi ngii dat chuén 100% trong d6 trén chudn § %,

I'rang 7 |

e ———

Scanned with CamScanner

134



+ Bude dau tiép can va trién khai hiéu qua ndi dung déi méi chuong trinh, sich
gido khoa 16p 6,7 theo chuong trinh GDPT 2018.
+ Truong cong nhén kiém dinh chat lugng mirce d¢ 2, dat chuan quéc giamurc dgl.
+ Hoan thién cac phong thuc hanh, khudn vién, tuong rao, cdng truong.
- Muc tiéu dén nam 2025:
+ Giif vimg chét luong gido duc ding top dau trong huyén.
+ Doi ngii: 10% gido vién trén chuan; c6 5% gido vién hoc vin bang 2.
+ Trién khai hiéu qua noi dung dbi méi chuong trinh, sach gido khoa toan cip
theo chuong trinh GDPT 2018.
+ Truong phan déu ndng cao cdc tiéu chi kiém dinh chét luong; mé rong khu san
choi, bai tap cho hoc sinh
- Dén nam 2030:
+ Chét lugng gio duc dugc khing dinh.
+ Ddi ngil ¢6 15% trén chuan dép ng yéu cau doi mdi day hoc, nghién ciru.
+ Thuong hiéu nha truomg duge khing dinh; Co s& vat chat dap ung yéu cdu gido
duc tirng budce du‘qc hién dai hoa; trudmg cong nhan kiém dinh chat lugng muc do
3. dat chudn quéc gia mirc do 2.
2. Chi tiéu
2.1. Béi ngii can bo, gido vién
- C6 trinh d dat chuén.
- C6 nang luc dap tmg déi méi GD&DT.
- Trién khai c6 hiéu qua céc ndi dung day hoc va gido duc.
2.2. Hoc sinh
- Quy md:
+ Lap hoc: Trén 16 16p.
+ CB., GV, CNV: Trén 40 nguoi.
- Chat lugng hoc tép:
+ Trén 60% xép loai khé, gioi, trong d6 gioi trén 20%.
+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu dudi 3% khong c6 hoc sinh kém.
+ TN THCS dat trén 99%; thuc hién tdt cong tac phén luéng. tuyén sinh
vao THPT.
+ Tuyén sinh vao 16p 6 dat 100%.
- Pao dire, ky niing séng duge néng cao.
+ Hanh kiém: 99,5% khé, t6t trong do6 tbt trén 95%,
+ Hoc sinh dugc trang bj ede ky néing séng co ban, tich cyuc tw nguyén thar
gia cac hoat dong xa hdi, tinh nguyén,
+ Khéng ¢6 hoc sinh bé hoe,
2.3. Co 5o vdt chat
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- Phong hoc. phong lam vigc, phong phuc vu dugec stra chira nang cap, dau tu mua
sam m6i bo do6 dung day hoc dong bo tir 16p 6-9.

- Xay mai 09 phong hoc bo mén, nha da nang, niang cap khudn vién, hang rao,
cong trudng, 1ap hé théng may vi tinh.

- Phong tin hoc, Tiéng Anh dugc nang cép theo huéng hién dai.
- Xay dung khuon vién “Xanh - Sach - Dep - An toan - Than thién”.

3. Phuong cham hanh djng
“Chiat lugng gido duc la uy tin, thwong hi¢u cua nha truong”
IV. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Cac giai phap chung

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 12 bd phan chiu trach nhi¢ém diéu phél
qué trinh trién khai ké hoach chién luge. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau timg
giai doan sat véi tinh hinh thyc té cua nha truong.

- Tuyén truyén trong cdn b, gido vién va hoc sinh vé ndi dung ké hoach chién
luge trén moi phuong tién thong tin, ldy y kién dé théng nhat nhén thic va hanh
dong clia tit ca cac can bo, nhan vién trong trudng theo cac ndi dung cua Ké hoach
chién lugc. Phat huy truyén théng doan két, nhat tri ctia toan truong dé quyét tim
thuc hién dugc cac muc tiéu cua Ké hoach chién luge.

- Xdy dung vin hoa nha truong hudng téi cac gia tri cbt 16i da néu & trén.

- Tang cudng gin két ¢6 hiéu qua gitra nha trudng vai cic co quan, doan thé doanh

nghiép, nha tai tro va cong dong. 2]
2. Céc giai phap cu thé 3
a) Thé ché va chinh sdch ".

2

- Xay dung co ché i chii va ty chiu trach nhi¢m vé t6 chirc bd may, nhén su, tai
chinh va quy ché chi tiéu ndi bo theo hudéng phat huy ndi luc, khuyén khich phat
trién c4 nhan va tang cuong hop tac voi bén ngoa1
- Hoan thién hé théng céc quy dinh, quy ché vé& moi hoat dong trong truong hoc
mang tinh dic thu cua nha truong dam bao su thong nhat.

b) Té6 chitc bo may
- Kién toan co cu t6 chirc, phan cong bd tri lao dong hop ly, phat huy ndng luc,
sO trrong cua tung c4n b, gido vién phu hgp vai yeu ciu giang day.
- Thuc hién phan cép quan ly theo hudng tang quyén chu dong cho cac t6 chuyén

mon trong truong.

¢) Cong tac doi ngii
- Xay dung doi ngii can bd, gido vién, nhédn vién du vé sé lugng; ¢ pham chit

chinh tri; c6 nang luc chuyén mon kha, gioi; co trinh d§ tin hoc, ngoai ngir co ban,
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c6 phong cach su pham miu muc; doan két, tim huyét, gin bé véi nha truong,
hop téc, gitip d nhau cung tién b.
- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bd gido vién theo hudng sir dung tot doi
ngii hién c6, dép imng dugc yéu cau d6i mdi gido duc.
- Dinh ky dénh gi4 chat lugng can bd, gido vién thong qua cac tiéu chi vé hidu qua
dong gop cu thé cua can bd, gido vién dbi vai su phat trién cia Nha truong. Trén
co sd d6 boi duding, gidi thiéu nguon quy hoach.
- Dau tu ¢6 trong diém phat trién doi ngii can b, gido vién ¢t céan, can
b, gido vién tré, co nang luc b tri vao cac vi tri chu chdt cua Nha truong.
- Tao mdi trudng 1am viéc ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop tac
va chia sé tao méi truomg lam dé mdi can b gido vién, nhan vién déu tu hao, sin
sang cong hién va géin bé véi Nha truong.

d) Nang cao chat lwong gido duc
- Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién. D6i méi phuong phap day
hoc theo hudng phat trién nang luc ngudi hoc va danh gia hoc sinh phtt hop voi
muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi trong. Di mai cac hoat dong gido duc.
gitp hoc sinh c6 dugc nhitng k¥ ning séng co ban, nhim thyc hién c6 hiéu qua
chuong trinh gido duc phd thong nam 2018.
- Dinh ky ra soat, déi méi, kiém dinh chét lugng chuong trinh gido duc, ngi dung
va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop véi déi mai
gido duc.
- Thuc hién tt viéc tu danh gid chét luong gido duc trung hoc co so.

e) Co so vt chat 3
- Tham muu véi céc cdp lanh dao timg bude xdy dung co s& vat chét dam bao
dung tiéu chi cua truong dat chuén qudc gia.
- Dau tu ¢6 trong diém dé hién dai hoa céc phong hoc, cac phong hoc bo mon.
khu lam viéc cuia gido vién, khu vui choi thé duc thé thao ciia hoc sinh.
- Tiép tuc dau tu co s& ha tang dam bao cho viéc img dung cong nghé thong |
str dung hi¢u qua céac phan mém trong quén ly va ﬁay hoc.

/) Ké hoach - tai chinh
- Xéy dung K¢ hoach phat trién hang nm ciia t chuyén mon.
- Xay dung Quy ché chi tiéu néi bo hop ly, sir duné_nguén tai chinh minh bach.
hiéu qua. !
- Tham muu v6i BDD cha me hoc sinh dé tang cudng hé tro cia cong déne
hoi.
- Tim kiém su hd trg i chinh tir cac 6 chirc, c4 nhan ddu néng cép CSVC(.
nang cao chat lugng cécwdong gido duc.

g) Chuong trink ”%'ﬂ‘d"& pht trién va quang ba thuong hiéu

n;

v
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- Hién dai va khai thac cg hia : : ; el
R i . clhc €0 hi¢u qua website cia truomg. Cung cép cac thong tin vé
. 0 UC 0 - 4 a s o x . AT ’ ’ r
h: Yhu ég;] » h L. ONg qua cdc hoi thao, dién dan trao déi, sach, bdo, cac tap
chi. ich gido via = . T <
I Y ; : gl‘d() Vien tham gia tich cyc vao cac sur kién, cac hoat dong
cua cong dong va nganh giio dyc.
- Xay dung th ‘,_ :
X?y e i h‘,'(_-:u Va tn nhiém cia xa h¢i ddi véi nha trudng. Xac 1ap tin
nhu;'m thuong hiéu dbi vgi timg c4n b gido vién, nhan vién,
i Pay r;lﬁnh tl’xyen E“Yén- phat huy truyén théng nha trudng, néu cao tinh than
trach nhiém cia moi thanh vién doi vai qua trinh xay dung thuong hiu cua nha
truong.

V. LO TRINH THUC HIEN K, HOACH CHIEN LUQC
- Giai doan 1: Tir ndm 2020 - 2025: Phin d4u dat chuén vé doi ngii; hoan thién

vige thay sich giao khoa, déi mai chuong trinh; xdy hoan thién xdy dung va nang
cap CSVC; xay dung cac tidu chi tr

i wong dat kiém dinh chit lugng mirc do 2 va
dat chuan quoc gia muc 1.

- Giai doan 2: Tir nam 2025 - 2030: Nang cao chét lugng gido duc, diu tur chét
lugng miii nhon; xay dung céc ticu chi truon

, g dat kiém dinh chét lugng mirc do
3 va dat chuan qudc gia miec 2. >

VL. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA

1. D6i véi Hoi dong truomg '

Giam sat viéc 10 chire thuc hién K¢ hoach chién lugre, hing nam c6 ra soAt,
bd sung ndi dung phu hop vai diéu kiénthue tién.

2. Doi voi Hiéu truong

/

- Phd bién K& hoach chién lugc téi toan thé can b gido vién, nhan vién nha
truong, co quan chu quan, phu hyynh, hoc sinh va cdc t6 chire c4 nhan quan tam
dén nha truong; dang trén Website, niém yét & trudng,

_Té chirc trién khai thuy hién K& hoach chién lugc t6i tung cén bg, gido
vién, nhan vién nha truong. Thanh ldp Ban kiém tra va danh gia thue hién ké
hoach trong timg nam hoc. & ’ :

- Chi dao xay dungva phé duyét 1o trinh cu the thuc hién ké hoach chién
lrge chung cho toan T rq&ng. : ;

- Chu tri xdy duag va to chire thuc hién cac d€ an, du an, chuong trinh
nghién ctru 16n ¢6 lién quan dén don 'vi. !

- T4 chire danh gha thue hién k€ hoach hanh dong hang nam cua toan trudng
va thue hién ké hoach rhién luge cua toan truomg theo timg giai doan phat trién.
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3. P6i voi Phé Hi¢u trurdng

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu truong t6 chirc trién khai va chiu trach
nhiém ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thue hién ké
hoach, dé xuét nhig giai phap dé néng cao chat lugng gido duc.
4. Pbi véi To trwéng chuyén mon

Té chire thue hién ké hoach trong to: kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach
clia cde thanh vién, Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap thuc hié¢n ké
hoach.
- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) trong d6 moi hoat dong can
néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tic dong, thoi gian thuc hién, cac ngudn
lure thue hién, nguoi chiu trach nhiém.
- T chirc va phéan cong thue hién hop 1y cho céc bd phén, ci nhén phi hop voi
trach nhiém, quyén han va nguén luc.
- Chu dong xdy dung cac md hinh phat trién cua td chuyén mon, cac to chire trong
nha truong.

5. Po6i voi ca nhén can b, gido vién, nhin vién

Cin cir ké hoach chién luge, ké hoach nam hoc ctia nha trudng xay dung ké hoach
cong tac cd nhén theo timg ndm hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo
tirng hoc ky, nam hoc. Dé xudt cac gii phap dé thuc hién ké hoach.

6. Pbi véi hoc sinh

\
- Khéng ngirng hoc tép, tich cuc tham gfa_}loat dong dé sau khi tot nghiép THCS
c6 kién thire, k¥ niing can thiét dap tng yél‘l-cﬁu x4 hoi, tiép tuc hoc trung hoc phﬁ
thong hodc hoc nghé.
- Ra sire rén luyén dao dirc, 10i sdng, k§ ning séng tr thanh nhitng ngudi cone
dan tot.

|

7. Ban dai dién cha me hoc sinh
- Tang cudmg cong tée phdi hop nhidm duy tri tét N lwgng, nang cao chat luon:
gido duc. ;
- Tuyén tr’uyén vén dong cac bac phu huynh thyc l{ién mot s& muc tidu cua K¢
hoach chi¢n luge. ' \‘
- Tao dung mbi trubmg gido dyc cia gia dinh, quan tam hd trg nhim thyc hién '
cong XHHGD trong nha trudmg, i

’
f

8. Céc To chirc Doan thé trong truimg [

- Hang nam xay dyng chuong trinh hanh dong thyg hién cde ndi dung lien qu
trong vén dé thyc hién k€ hoach chién lwge phét trifn Nha truomg,

Trllgtzj ,{

| J
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- Tuyén truyen, vén dong mMoi thanh vién cia té chire minh thuc hién tot cac ndi
dung va gidi phap trén; gop v, giay chinh, bb sung nhimg noi dung phit hop dé
thue hién t6t K¢ hoach chién luge phat trién Nha truong.

9, Kién nghi véi cac cor quan chirc ning

- Pbi véi Phong Giao duc - Pao tao

+ Phé duyét K¢ hoach chién luge va hd trg cho trudng trong thuc hién ndi dung
theo dung K¢ hoach cac hoat dong cia nha truomg phit hop véi chién luge phat
trién.

+ Hudng dan vé co ché chinh sich, tai chinh va nhan luc dé thuc hién cac muc
tiéu cua Ké hoach chién luoc.

- Pbi véi chinh quyén dia phuong

A o a \ " » t f i 1A A
Phoi hop voi nha trudng trong viée dam bao an ninh trat tu; tao dong thuén, sy
ung ho trong nhén dén vé K¢ hoach chién luge ctia nha truomg./.

Noi nhan:

- PGD&DT Dau Tiéng;
- UBND x3 Minh Tén;
- CB.GV.,NV, PHHS;

- Luu: VT.

PHONG GIAO DUC VA PAO TAO
Irﬂéng phong
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